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Introduction

Depuis 2017, la Haute Ecole de Théologie située a Saint-Légier
en Suisse a ouvert une chaire de formation pratique, en plus de la
chaire en théologie pratique. « La formation pratique de la HES-SO!
est une mise en situation professionnalisante de 1’étudiant afin qu’il
developpe les competences professionnelles, relationnelles et sociales
requises acquérant ainsi une attitude réflexive le conduisant en perma-
nence a interroger sa pratique et faire émerger de nouveaux savoirs »2.

Les buts et méthodologies utilisés en formation pratique rejoi-
gnent particulierement les défis liés a la formation des ministéres
pastoraux3 aujourd’hui tout en offrant des outils pour 1’exercice du
dit ministere suite a la formation. En effet, tous les métiers dits rela-
tionnels vivent une mutation profonde dans leur maniere d’exercer. Ces
professions sont confrontées a des situations complexes et diverses.
11 est donc difficile d’appliquer tout simplement un savoir en toutes
situations, mais il est nécessaire d’acquérir et approfondir divers
savoirs pour pouvoir les mobiliser et acquérir un savoir-agir qui pourra
étre utilisé dans des contextes diversifiés. La formation pratique va
donc former les étudiants a entrer dans la posture du praticien réflexif
qui leur permettra de vivre concrétement cette mobilisation. Cette
posture consiste a devenir une personne capable de développer une

1 Haute Ecole Spécialisée.
2 Définition officielle de la formation pratique dans les HES-SO.

3 Nous parlerons que du ministére pastoral dans cet article, mais les concepts et
méthodologies peuvent s’appliquer a toute formation de ministeres.
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réflexion dans sa pratique, reproductible, évolutive et autonome pour
agir et se transformer dans diverses situations similaires mais pas
forcément identiques.

Dans cet article, nous tenterons de présenter la méthodologie
et les buts de la formation pratique. Nous chercherons a la distinguer
de la théologie pratique tout en reconnaissant que tout n’est pas nou-
veau et que bien des éléments sont déja vécus dans des formations. La
force de la formation pratique est de les avoir mis sous un chapeau,
de les avoir modélisés et de les avoir explicités pour pouvoir les trans-
mettre de maniere intentionnelle dans la formation. Bien que cela ne
soit pas le but premier de cet article, nous essayerons aussi de définir
brievement le concept de la théologie appliquée puisqu’elle est en
lien direct avec la formation pratique.

I. Théologie pratique et formation pratique

Si la théologie pratique a di faire son chemin pour trouver sa
place au sein du monde théologique, aujourd’hui nous pouvons dire
avec Bernard Huck qu’« en ce qui concerne la théologie pratique,
qui est censée rassembler 1’ensemble des disciplines pratiques, sa
distinction des autres disciplines de la théologie est liée a la distinc-
tion entre pratique et théorie »4. La théologie pratique étudie les
pratiques ecclésiales, se réfere a la pratique, dialogue avec d’autres
disciplines, mais reste dans une démarche déductive. Fritz Lienhardt
confirme cette intuition : « En effet, d’aprés les témoins de I’époque,
cette discipline théologique avait du mal a se situer dans 1’univer-
sité. Elle était considérée conne une science déductive dont le role
était d’appliquer sur le terrain ecclésial et pratique des affirmations
élaborée en dogmatique »5.

A contrario, la formation pratique cherche en premier lieu a
faire de I’expérience vécue par 1’étudiant la base de sa réflexion. C’est
sa propre pratique, sa propre expérience qui est prise comme base et
objet d’analyse dans le but de construire des savoirs. « La pratique
est le lieu, le moment ou se construit le savoir-faire professionnel
entre actions et discours »8. Il n’est pas possible d’étudier, analyser,

4 Bernard, Huck, « Histoire des relations entre la théologie et la pratique », dans
Dictionnaire de la théologie pratique, sous la direction de Christophe Paya en
collaboration avec Bernard Huck, Charols, Excelsis, 2011, p. 3.

5 Fritz, Lienhardt, « La théologie en stage », ETR (1999), tome 74, p. 537.
6 Marguerite, Altet, « La relation dialectique entre pratique et théorie dans une forma-

tion professionnalisante des enseignants en [UFM : d’une opposition a une néces-
saire articulation », Education Science & Society, p. 120.



systématiser une expérience qui n’a pas été vécue et expérimentée

par I’étudiant lui-méme. 11 s’agit bien d’une méthode inductive ou

I’étudiant partira des données brutes et observables pour aller vers

une analyse. Mais, et nous le soulignons, les données brutes en forma-

tion pratique sont des données expérimentées directement par la per-

sonne qui I’analysera, I’expliquera et en tirera les conclusions.
Professionnaliser la formation signifie qu’il est essentiel de
considérer que la pratique professionnelle est I’objet méme de
la formation et non pas un simple moment d’application des
théories assimilées au cours de séances préalables a I’exercice
du métier”.

Cette démarche pourrait étre cataloguée de pragmatisme a
outrance avec le risque de contradiction et remise en question ou
simplement d’ignorance et de mépris des fondements théologiques.
Mais nous précisons que cette nouvelle discipline en théologie s’ins-
crit dans un dialogue et une interaction permanente avec les autres
disciplines déductives. C’est bien au cceur de ces échanges inter-
disciplinaires alliant déduction et induction que se trouve, a notre
sens, un juste équilibre et ce que nous appelons la théologie appli-
quée. Ceci étant dit, précisons qu’il s’agit de réfléchir a ce qui est
vécu, aux raisons et a la maniére de le vivre, mais que cette obser-
vation ne conduit pas a une norme.

Lorsque le sujet s’inscrit dans le monde, il s’y inscrit avec son

interprétation du monde, son interprétation de soi et des autres,

une interprétation que la pratique I’améne souvent a modifier.

Se tisse ainsi la complexe interaction entre la théorie et la pra-

tique, en fait entre les théories et la pratique dont la saisie,

disions-nous, constitue un des enjeux de la théologie pratique.

Portée par I’interprétation aussi bien que par un projet de sens

qui s’y confrontent au réel, la pratique est en rapport intrin-

seque avec la théorie, comme 1’éthique I’est avec I’hermé-
neutiques.

La formation pratique se distingue de la théologie pratique car
elle est avant tout une formation professionnelle avec comme but la
définition de I’identité professionnelle de I’étudiant. C’est la formation

7 Marguerite, Altet, « La relation dialectique entre pratique et théorie dans une forma-
tion professionnalisante des enseignants en TUFM : d’une opposition a une néces-
saire articulation », p. 118.

8 Jean-Guy, Nadeau, « La pratique comme lieu de la théologie pratique », p. 216.
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des hommes et des femmes aux métiers d’Eglises qui est au cceur de
cette chaire. Ce n’est pas la définition du pastorat qui intéresse en
formation pratique, c’est que I’étudiant puisse définir son identité
pastorale qu’il pourra ou devra vivre dans les années a venir, dans
son contexte ecclésial, culturel et social propre. En précisant, bien
stir, que cette identité va évoluer tout au long de 1’histoire de vie. Le
but n’est pas de lui inculquer une identité professionnelle, mais de
lui transmettre les outils pour qu’il construise la sienne et puisse la
remettre en question et la faire évoluer au fil de sa vie et des change-
ments dans son contexte. Il est évident qu’un dialogue avec la théo-
logie pratique, 1’ecclésiologie et les autres disciplines parait étre alors
une nécessité pour éviter de tomber dans une simple définition subjec-
tive du ministere.

Il. Le but de la formation pratique :
I'identité professionnelle

Comme nous I’avons dit la formation pratique a pour but pre-
mier de former a I’identité professionnelle. Mais comment est-ce que
cela se passe ? Nous tentons de répondre a cette question en nous
basant principalement sur les travaux de Jean Donnay et Evelyne
Charlier qui ont défini la construction de I’identité professionnelle
par trois approches. S’il est vrai que les auteurs parlent principale-
ment des métiers de 1’éducation, il nous semble que les paralléles
avec les métiers d’Eglises sont possibles, voire évidents.

Parler d’identité est courant aujourd’hui. Il est plusieurs sémi-
naires, prédications, livres, styles de thérapie qui vont aborder cette
question sous des angles aussi divers que variés. Il y a donc une série
de lectures différentes comme la psychologie, la sociologie et la philo-
sophie qui définissent cette identité selon leur propre paradigme.
J.Donnay et E. Charlier parlent de représentation, de perception,
d’image de I’identité professionnelle.

Dans un monde en changement, les taches et les métiers évo-

luent au point d’interpeller I’image que les personnes se font

de leur profession, provoquant un brouillage des repéres iden-
titaires. Les domaines de I’éducation n’échappent pas a ces
transformations. Les effets sur les acteurs de 1’éducation sont
d’autant plus sensibles que ces métiers sont de plus en plus
complexes et chargés de missions sociales de plus en plus
lourdes. Le travail en équipe renforce la nécessité pour chacun
de se situer par rapport aux autres et, par la, de clarifier son
identité professionnelle. Cette démarche est socio-affective-



ment chargée et peut entrainer des remises en question parfois
douloureuses?.

Les divers modeéles et débats qui existent autour de la définition
du role du pasteur en tant que leader, ap6tre, berger ou plus basique-
ment les attentes des membres sur le ministére pastoral témoignent
que cette question identitaire est fondamentale mais finalement, a
notre sens, peu ou pas assez thématisée.

Le pasteur est un acteur de son développement professionnel
et il en porte une certaine responsabilité. En fonction de sa conception
qu’il a du ministere, des occasions de travail qu’il vit, de ses condi-
tions de travail, des projets qu’il mene, son identité professionnelle
va évoluer au fil du temps.

Nous proposons de définir le développement professionnel
comme un processus dynamique et récurrent, intentionnel ou
non, par lequel, dans ses interactions avec I’altérité, et dans les
conditions qui le permettent, une personne développe ses com-
pétences et ses attitudes inscrites dans des valeurs éducatives
et une éthique professionnelle et, par 13, enrichit et transforme
son identité professionnellel0.

1. L'identité professionnelle et les savoir-faireit

Cette formation de 1’identité professionnelle et ce développe-
ment se vit par I’interaction des trois approches de savoir-faire
suivants : personnels, métiers et organisationnels.

9 Jean, Donnay, Evelyne, Char-
lier, Apprendre par ’analyse
des pratiques, Initiation au
compagnonnage réflexif,
Namur, Presses Universitaires
de Namur, 2008, p. 25.

10 Jean, Donnay, Evelyne,
Charlier, Apprendre par
I’analyse des pratiques,
Initiation au compagnon-
nage réflexif, p. 15.

11 Ta formation pratique clas-
sique a une approche péda-
gogique ou andragogique
par compétences. La défini-
tion du concept des savoirs
et des compétences est un
débat dans le monde des

-
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a) Les savoir-faire personnels

La formation de I’identité professionnelle s’ancre dans le déve-
loppement personnel. Il n’est pas possible de définir a quel moment
la formation est un développement personnel et a quel moment c’est
un développement professionnel. D’autant plus que les métiers
d’Eglise tel que le pastorat sont des métiers ol les capacités relation-
nelles sont importantes. L’identité de la personne va étre étroitement
liée a la profession. La singularité de I’individu va définir le ministére
qu’il va vivre. Son histoire personnelle, ses dons, son projet person-
nel, ses habitudes, ses valeurs, sa relation aux autres sont autant d’élé-
ments qui vont définir cette approche de savoir-faire.

Le pasteur va chercher a découvrir ses savoir-faire personnels
liés a son caractere, sa nature, son histoire et ses représentations sym-
boliques des divers métiers d’Eglises. Ce qui permet de dire qu’il faut
différencier I’image identitaire de I’identité professionnelle. L’ image
identitaire étant I’image que le pasteur se fait a un moment donné
dans une situation donnée. Elle est singuliére et sensible aux expé-
riences personnelles. I’identité professionnelle étant bien plus large
que cette image identitaire, puisque cette derniére n’est liée qu’a la
pratique et au contexte du pasteur. I’identité professionnelle est la
définition plus large que la simple perception de I’image identitaire.
Le pasteur devra donc apprendre a vivre avec cette tension.

b) Les savoir-faire métiers

C’est la partie technique de la profession. Ce sont les outils qui
vont aider et soutenir 1’exercice de la profession. Il est nécessaire
d’acquérir des outils techniques pour 1’exercice du pastorat. Comme
dans tout apprentissage, il y en aura des plus faciles a acquérir et
d’autres qui nécessiteront de la persévérance et la capacité de sortir
de sa zone de confort. Cette approche ameéne le professionnel a devoir
accomplir des actes qui ne lui sont pas familiers naturellement et qu’il
devra littéralement apprendre.

Ce sont les savoir-faire métiers qui vont aider a définir les actes
spécifiques a la profession et par conséquent a distinguer le pastorat
des autres professions du méme type. Mais en méme temps, il est

sciences de 1’éducation. Nous avons choisi de parler de savoir-faire pour étre en
cohérence avec la nomenclature choisie a la HET-PRO, mais, a notre avis, nous
pourrions parler de compétences sans que cela change notre approche de forma-
tion. Retenons que le but est de permettre a I’étudiant face a une situation complexe
de faire appel a ses divers savoirs pour pouvoir vivre un savoir-agir. C’est bien
dans la mobilisation des trois savoirs, face a une situation, que le savoir-agir se
concrétisera. C’est bien ce savoir-agir que nous recherchons pour 1’exercice des
ministéres a venir.



nécessaire de définir les savoir-faire partagés avec d’autres profes-
sions, tout en soulignant la particularité du ministere pastoral. La
maniere dont, collectivement, un groupe de pasteur (pastorale, déno-
mination, etc.) définit le pastorat sera également un élément déter-
minant des savoir-faire métiers.

¢) Les savoir-faire organisationnels

Et enfin, il y a I’apprentissage des savoir-faire organisation-
nels. Cette approche peut étre percue sous trois niveaux : 1’histori-
cité de I’organisation, son fonctionnement et les regles qui la régissent.
Il est nécessaire de décrypter ses éléments pour permettre au pasteur
d’ajuster son identité en lien avec ses trois niveaux de 1’organisation.
Le fonctionnement, les regles en vigueur, les habitudes spirituelles
et historiques, la piété construite dans 1’histoire ou revisitée, la maniere
dont les regles écrites ou tacites se constituent, voire méme les habi-
tudes, sont tant d’éléments qui vont influencer I’identité du profes-
sionnel.

C’est la découverte du ministére dans un contexte ecclésial
précis et donné. Car, force est de constater que si le pasteur a un savoir-
faire personnel de prise de parole, qu’il a les outils métier pour précher,
il devra encore 1’adapter au contexte dans lequel il exercera. Chaque
association chrétienne ou Eglise a ses habitudes et ses exigences
tacites ou explicites. Cela parait une évidence, mais c’est un axe
important a décrypter dans la définition de I’identité professionnelle,
car cela pose la question du lieu d’exercice du pastorat.

C’est donc a I’interaction de ces trois approches que 1’identité
professionnelle se construira pendant les études et évoluera tout au
long du ministére de chacun et chacune. Ce modéle invite a penser
la formation dans le cadre des études mais au-dela des études.

2. Une liste des savoir-faire

Nous avons tenté de définir les savoir-faire de 1’identité pasto-
rale en lien avec ces trois approches, puisque le but de la formation
pratique est d’acquérir et approfondir des savoir-faire. C’est une
évidence que cette liste n’est pas exhaustive. Le choix s’est fait dans
le cadre de la HET-PRO en interaction avec diverses fédérations
d’Eglises. Nous avons cherché a avoir la liste des savoir-faire qui sera
travaillée pendant le temps des études. L’approche organisationnelle
est peu développée, car elle est spécifique aux institutions elles-mémes,
en fonction de leurs exigences ou attentes. Soulignons que cette
approche peut étre 1’occasion pour les unions d’Eglises ou les Eglises
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de mettre par écrit des attentes parfois tacites. Cela permet aussi de
percevoir les réelles différences entre les diverses Eglises qui compo-
sent le monde ecclésial.

Ajoutons encore, que nous avons fait le choix de quatre types
de pastorat : I’enseignant, le leader, le gestionnaire et I’accompagnant.
Ces profils aident a distinguer les besoins des savoir-faire métiers liés
a chaque type. L’un n’exclut pas I’autre et une personne peut concilier
plusieurs types. Nous pensons que chacune et chacun a un certain
pourcentage de chaque type. Néanmoins, il nous parait important de
les distinguer et surtout d’identifier les savoir-faire spécifiques a
chacun de ces types.

Savoir-faire personnel

1. Initiative

Prendre des initiatives seul ou en collaboration
en fonction des situations et du contexte

2. Résilience

Avoir la capacité de se reconstruire positive-
ment apres une difficulté importante

10. Métacognition

T
£ X X -
g 3. Prise de risque Pouvoir aller hors de sa zone de confort
w
g | 4. Créativité Imaginer ou construire et mettre en ceuvre un
R concept neuf, un objet nouveau ou découvrir
une solution originale a un probléme
5. Adaptabilité Avoir la capacité de prendre des décisions en
fonction du contexte changeant et mouvant
6. Travail en équipe | Tenir compte des autres et savoir les mettre en
' route
.a . . e .
& | 7. Co-construction Avoir la capacité de travailler avec des parte-
naires tres divers
8. Gestion Etre capable de diriger, administrer de mettre
en ceuvre des ressources pour atteindre des
objectifs
.
IE 9. Organisation Avoir une organisation personnelle et pour
oh autrui
=]
@)

Prendre du recul sur ce qu’il pense, vit et fait
et sait I’exprimer

11. Proaction

Avoir un comportement actif dans un groupe

Savoir-faire métier

Pour tous

1. Gestion du temps

Connaitre son fonctionnement et avoir une
méthodologie de gestion du temps

2. Prise de parole

Pouvoir utiliser plusieurs méthodes de prise de
parole (prédication, étude, animation, talk)




3. Connaissance des
publics

Avoir une connaissance approfondie
des publics de I’Eglise et des personnes a

2 atteindre
=]
= | 4. Gestion de conflits | Connaitre et utiliser des outils de gestion de
3 conflits
m A~ . . e .

5. Actes pastoraux Connaitre la spiritualité et pratiquer des actes

pastoraux

~ | 6. Exégése Utiliser avec aisance les outils d’exégeése et les
E langues bibliques (grec et hébreu)
:—f 7. Animation Pratiquer diverses méthodes d’animation et de
2 de groupe pédagogies (andragogie, animation d’adultes,
= | et pédagogie etc.)
£ |8 Ecoute/ Connaitre des réseaux et pratiquer des
= accompagnement | méthodes d’accompagnement (SIV/écoute
ol active, etc.)
=
g 9. Psychologie Connaitre et s’étre positionné sur les diverses
9 appr'oches en Pszchologie et relatigm d’aide.
< Avoir un savoir-étre dans ce domaine.

10. Gestion d’équipe | Connaitre et utiliser des outils de gestion
= d’équipe tout en connaissant son style de
< leadership
-]
= | 11. Gestion de projets | Connaitre et utiliser des outils de gestion de

projets

12. Travail avec de la | Savoir utiliser les outils de base en informa-
o technique tique
N ~
'E 13. Administration Etre capable d’utiliser la base d’une gestion
£ administrative optimale et actuelle
2 | 14. Finances Connaitre la base de budget et comptabilité
C]

15. Communication

Utiliser des outils de communication et des
moyens actuels

Savoir-faire organisationnel

1. Vie spirituelle
et vocation

Connaitre les confessions de foi, théologie,
définition de la vocation de diverses familles
d’Eglises et se positionner

2. Connaissance de
I’organisation

Connaitre ’histoire, la culture, les structures
des Eglises et ONG chrétiennes

3. Connaissance des
réseaux

Connaitre les partenariats nécessaires au
travail des organisations et débuter son propre
réseau
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3. L'identité professionnelle, Iidentité théologique
et I'identité en Christ

Comme mentionné ci-dessus, la formation pratique se vit en
interaction avec les autres domaines de la théologie. C’est a I’inter-
action de ces domaines et dans le dialogue avec ceux-ci que se construit
la théologie appliquée. Ainsi, la spécificité de la théologie appliquée
est la formation a trois identités distinctes et qui doivent étre en rela-
tion permanente : I’identité théologique (savoir), I’identité en Christ
(formation de la personne ou savoir-étre) et I’identité professionnelle
(savoir-faire). Nous pensons qu’il est nécessaire de poser ce modéle
des trois identités pour expliciter ce qui est vécu, parfois, voire souvent,
de maniére implicite dans les institutions de formation, mais aussi
pour pouvoir étre plus intentionnel dans la formation a ces identités.
Et ainsi étre plus pertinent dans la formation aux ministeres. Il ne faut
pas que cela reste une sorte de « dommage collatéral ». Nous restons
convaincus que c’est bien a la conjonction de ces trois identités que
se formeront les pasteurs, les ministres de demain. Etienne Lherme-
nault souligne, a sa maniére, la nécessité d’approfondir cette approche
multi-dimensionnelle.

Ceci étant dit, il n’est pas si aisé que cela de faire la part des

choses entre les compétences a acquérir et les qualités a posséder,

entre ce qui se travaille et ce qui se recoit pour étre pasteur. Sans
prétendre clore le débat sur I’inné et 1’acquis, il me semble que
certaines qualités mentionnées par Paul pour devenir évéque

(1Tm 3.1-7) peuvent aussi se travailler et justifient la dimen-

sion communautaire de la formation. Je pense a la sobriété, a la

maitrise de soi, a la capacité a bien diriger sa propre maison...12

Les institutions de formation en théologie ont surtout mis 1’accent,
ces derniéres décennies, sur la formation a I’identité théologique. Sans
nier que des éléments en lien avec la profession étaient aussi traités en
théologie pratique. A la HET-PRO, nous avons cherché a clarifier et
modéliser I’identité professionnelle, comme vous avez pu le lire ci-
dessus. Mais il est nécessaire de reconnaitre aussi que le pastorat est
une profession ou le savoir-étre est un élément essentiel a son exer-
cice. Par conséquent, il est important de définir comment cette iden-
tité en Christ ou formation de la personne ou savoir-étre se construit
dans le cadre des études. A nouveau, nous avons fait des choix et pro-
posés cing axes par lesquels cette identité, ce savoir-étre va se construire.

12 Etienne Lhermenault, Exposé donné le 28 novembre 2008 a ’occasion de la
rencontre annuelle des chargés-es de cours, p. 1.



Ce sont ces axes qui vont étre explorés pendant les études a la HET-
PRO.

C’est également dans ce parcours de la formation de la personne
qu’un dialogue a propos de la vocation se fera et s’affinera. Méme si
nous ne nous y attarderons pas dans cet article, nous précisons que
la vocation, I’appel de Dieu sur chaque femme ou chaque homme est
un élément important a pouvoir définir, confirmer, infirmer, révéler
pendant le temps d’études. Cet aspect de 1’identité professionnelle,
si nous osons nous exprimer ainsi, se fera en interaction avec la forma-
tion de la personne et la découverte de ’identité en Christ.

La théologie appliquée est donc a la conjonction, a I’inter-
section, a I’interaction de ces trois dynamiques qu’il est absolument
nécessaire de modéliser afin de pouvoir accompagner 1’étudiant dans
son processus d’apprentissage holisitique de maniere la plus inten-
tionnelle qui soit. C’est une approche complexe qui améne certaines
dialectiques mais qui oblige a accepter qu’il n’y a pas un domaine
plus essentiel que I’autre. Un pasteur a besoin autant de savoir, de
savoir-faire que de savoir-étre. Personne ne nous contredira. Mais il
faut que les institutions y travaillent intentionnellement en acceptant
le besoin que les étudiants soient formés a un cceur intelligent mais
avec des mains dans le cambouis.

LA THEOLOGIE APPLIQUEE, C'EST

elation al Egl,;e
e
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lll. Méthodologie en formation pratique

La formation pratique a sa pédagogie qui lui est propre. C’est
ce que nous proposons d’exposer ci-dessous.

1. Le socio-constructivisme

Si nous devions résumer trois approches classiques de méthodes
d’apprentissage, nous dirions qu’il y a le modeéle transmissif qui est
certainement la méthode qui a été la plus utilisée dans I’histoire de
la pédagogie. C’est partir de I’idée que I’étudiant ne sait pas et qu’il
faut lui apprendre ce qu’il doit connaitre. L’enseignant étant le déten-
teur du savoir qu’il va transmettre. I.’ex cathedra étant la méthode la
plus utilisée. Ensuite, il y a le modéle comportementaliste. C’est celui
qui est le plus utilisé dans les apprentissages métier. I.’enseignant est
un praticien qui va partir de la connaissance préalable de 1’étudiant
pour I’emmener au but. Mais il va le faire par paliers avec des objec-
tifs intermédiaires. Et enfin il y a le socio-constructivisme qui se veut
une approche qui se fonde sur trois principes : le savoir va se baser
sur des connaissances antérieures, 1’apprentissage se fait par la pratique
et le dialogue avec les pairs. La formation pratique suivra princi-
palement cette méthode sans nier, car il est nécessaire d’avoir une
approche d’apprentissage équilibrée, que les autres méthodes d’appren-
tissage sont nécessaires dans le cursus.

2. Boucle d’apprentissage de Kolb

La théorie de Kolb fait partie du courant des apprentissages
individualisés et est clairement dans la lignée du socio-constructi-
visme. « I’apprentissage est une activité continue et récurrente qui
accompagne 1’étre humain au cours de toute sa vie et qui est profon-
dément ancrée dans son expérience. L’apprentissage constitue un
processus d’adaptation de 1’individu a 1’environnement. Par consé-
quent, il représente un instrument de développement de la personna-
lité. D’ou découle I’idée que le processus d’apprentissage-enseigne-
ment devrait s’appuyer sur I’expérience ainsi qu’étre individualisé »13.

Ce que nous retenons de cette boucle d’apprentissage de Kolb
pour notre propos est :

13 https://wiki.teluq.ca/wikitedia/index.php/Apprentissage_expérientiel, site consulté
le 13 juin 2022.



* qu’il y a plusieurs portes d’entrées et que selon notre person-
nalité nous allons préférer entrer par 1’observation réfléchie
ou I’expérimentation active, etc.

* qu’il est nécessaire de faire tourner 1’objet d’études dans la
boucle pour qu’il devienne un savoir connu et ancré,

* que selon la matiere que nous enseignons, 1’entrée sera diver-
sifiée. Mais la boucle nous interpelle sur 1’étape suivante et
notre capacité a emmener I’étudiant a cette étape suivante,

 qu’en formation pratique 1’entrée est nécessairement dans
I’expérience concréte et vécue.

A.
Boucle d’apprentissage (KOLB, 1984)

Expérience concréte

Pratiquer

Expérimentation active Observation réflexive

Transférer Analyser

Conceptualisation abstraite

Généraliser

D’un point de vue théologique, nous avons le sentiment que
Fritz Lienhardt a eu cette méme intuition quand il cherche a connai-
tre les conséquences pédagogiques de la vision de la théologie comme
tache d’interprétation!4. Il percoit le théologien comme une personne
qui sait interpréter le texte biblique et la réalité. Nous osons ajouter
son expérience vécue. Nous verrons par la suite que ce méme auteur
proposera un processus tres proche de ce que les méthodologies en
formation pratique proposent.

14 Fritz, Lienhardt, « La théologie en stage », p. 547.
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IV. Des outils en formation pratique

Pour terminer, nous aborderons quelques outils spécifiques a
la formation pratique qui permettent de vivre cette méthodologie.

1. La posture du praticien réflexif

Une des spécificités de la formation pratique est de permettre
a I’étudiant de découvrir et vivre la posture du praticien réflexif qui
consiste a devenir une personne capable de développer une réflexion
dans sa pratique, reproductible, évolutive et autonome pour agir et
se transformer.

La pratique réflexive est une sorte de dialogue avec le vécu
dont il s’agirait de structurer le fonctionnement au travers des données
académiques et de regles opérationnelles. I.’étudiant sera capable
d’une part d’analyser sa pratique ainsi que d’en examiner I’efficacité
et, d’autre part, de créer ou adapter ses propres modeles de pratique
en tirant profit des modéles existants afin de rendre sa pratique plus
efficace et plus ancrée dans sa compréhension théorique.

La posture réflexive demandée aux étudiants a pour objectif
affiché de leur permettre d’apprendre de leurs expériences concretes,
« de comprendre la liaison entre savoirs et actions, donc d’intégrer
les savoirs dans une logique de construction de la compétence. Cette
posture consiste [...] surtout a revenir sur les acquis, les processus et
les stratégies utilisées pour en dégager les principes transposables.
Ainsi sont nommeés et valorisés les principes de 1’action, les réfé-
rences scientifiques, les schemes d’organisation, etc., tout ce qui
contribue a fixer les savoirs et a les rendre disponibles et mobilisa-
bles lors de la réalisation d’autres travaux.

Cette pédagogie, qui encourage 1’étudiant a revenir sur des
situations concrétes qu’il a vécues, pour construire des connaissances
et des compétences, est incontournable pour toute formation qui
conjugue approche théorique et approche pratique. Le bénéfice de la
pratique réflexive, pour les étudiants, provient des gestes mentaux
qu’elle leur demande :

* S’interroger sur sa propre pratique,

* S’approprier sa propre expérience,

» Mettre a distance ce qui lui arrive, pour mieux le compren-
dre,

* Prendre conscience de sa maniére d’apprendre, pour appren-
dre a apprendre,

* Prendre conscience de sa maniére d’agir,



* Prendre pour objet de réflexion son action physique, mentale,
ses prises de décisions, pour en comprendre les ressorts,
souvent implicites mais puissants,

+ Elargir la réflexion dans I’action a la réflexion sur 1’action et
sur ce qui la pilote plus ou moins consciemment,

* Analyser une situation, en s’interrogeant : « Comment j’ai,
moi aussi, contribué a ce qui est arrivé ? »,

* Construire du positif, a partir d’événements (positifs ou non)
en se demandant : « Quoi qu’il m’arrive, qu’est-ce que cela
m’apprend ? »,

* Prendre appui sur le passé pour envisager I’avenir en étant
mieux outillé, plus « instruit »,

* Prendre appui sur ces nouvelles connaissances pour produire
des comportements adaptés dans des situations toujours
nouvelles,

* Construire une identité professionnelle réfléchie et évolutive,

* Devenir un « praticien réflexif »,

* Devenir autonome,

« Construire de la connaissance, au-dela des théories existantes,
étre un « praticien chercheur »15.

2. Le stage

C’est une période d’activité « sur le terrain » ou des expériences
pratiques seront vécues. L’étudiant cherchera a appliquer des outils
qu’il a découverts en cours, a vivre des expériences propres a des
savoir-faire qu’il souhaite acquérir et a confirmer une vocation ressentie.

Les stages peuvent apparaitre comme une fagon évidente de
mettre nos étudiants face a un systéme d’apprentissage actif.
IIs en possedent tous les attributs : 1’étudiant sera plongé dans
une situation authentique ou il agira, il sera confronté a des
obstacles et des défis qui nécessiteront I’acquisition de nouveaux
savoirs et savoir-faire et enfin il y développera aussi des compé-
tences [...]. Cependant, la question de I’apport d’un stage par
rapport a une simple premiere expérience professionnelle reste
ouvertel6,

15 Armelle, Balas-Chanel, « La pratique réflexive dans un groupe, du type analyse
pratique ou retour de stage », Revue de I’analyse de pratiques professionnelles, n.2
(2014), pp. 29-30.

16 Cédric, Boey, « Stages : un apprentissage actif ? A quelles conditions ? » dans Le
stage, formation ou exploitation ?, sous la direction de Vincent de Briant, Domi-
nique Glaymann, préface de Simone Bonnafous, Presses Universitaires de Rennes,
2013, p. 81.
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Pour permettre a ce que le stage devienne un vrai lieu d’appren-
tissage et d’acquisition de savoirs, la place et le role du maitre de
stage prend toute sa force et sa pertinence. Il sera I’accompagnant,
I’enseignant qui favorisera cette expérience en réel lieu d’apprentis-
sage par le dialogue, le questionnement et les diverses formes d’éva-
luationl?. De plus, le retour en classe avec les pairs pour affiner la
compréhension du vécu ou pour approfondir les compréhensions en
lien avec d’autres modeles est également un élément favorable a ce
que I’expérience vécue devienne un vrai apprentissage. Et enfin,
I’écriture d’un journal de bord et d’un rapport sont des éléments qui
permettent de prendre du recul et favoriser 1’apprentissage.

3. L’écriture réflexive

Pour permettre cette posture du praticien réflexif et aider 1’étu-
diant a vivre concretement la boucle d’apprentissage de Kolb, nous
avons adapté plusieurs outils d’écriture réflexive.

a. Décrire la pratique, le concept et le probléme
C’est une présentation détaillée des pratiques et des vécus ecclé-
siaux, sociaux, culturels et interculturels. Mais aussi et surtout une
présentation de la maniére dont 1’étudiant a vécu cet événement de
maniére subjective. Madame Arielle Ballas-Chanel exprime bien
1’approche souhaitée :
Si vous demandez a quelqu’un de vous écrire sa journée, il y
a de fortes probabilités pour qu’il vous parle de ce qui s’est
passé durant cette journée (I’incident professionnel, le nouveau
collégue qui est arrivé,...) et non de ce qu’il a fait, lui-méme,
durant ces événements (comment il a réagi devant cet incident
ou comment il a accueilli ce nouvel arrivant). Il s’agit donc de
tourner son attention vers soi-méme et vers son activité mentale
et physique, plutdt que vers le contexte dans lequel s’est dérou-
lée cette activité [...] L’analyse de la situation vise a compren-
dre ce qui s’est passé : « Comment le patient est-il tombé ? ».
C’est une réflexion a partir de faits observables dans la situa-
tion, en lien avec ce qu’on connait des théories et de 1’expé-
rience. Alors que la pratique réflexive vise a comprendre :

17 La notion d’évaluation est un sujet en soi. Dans ce cadre, il s’agit de trouver I’équi-
72 libre entre les évaluations formatives, sommatives et psychologique tout en lais-
sant une grande place a I’auto-évaluation.



«Comment j’ai peut-étre contribué a ce que le patient tombe ? »,
a partir de faits subjectifs non observables de I’extérieur!8.

11 est nécessaire également, dans cette premiére étape, au travers
de cette approche de pouvoir poser un regard honnéte sur soi pour
prendre conscience des biais. Les reconnaitre et les nommer permet
une approche intellectuelle honnéte et permet aux lecteurs de compren-
dre I’approche. C’est 1’expression subjective de ces perceptions par
une mise en mots. Le biais de départ désigne les différents penchants
heuristiques dans le traitement de 1’information dans le raisonnement.
Ce sont nos présupposés, les raccourcis culturels, les courts-circuits
fonctionnels et émotionnels qui nous conduisent a, parfois, commettre
des erreurs dans nos déductions. Les biais de départ reflétent une
extraordinaire puissance de nos habitudes de penser forgées au service
de ’action et non au service de la pure réflexion. Les reconnaitre et
les nommer nous permettent une approche intellectuelle honnéte et
permettent aux lecteurs de comprendre 1’approche de la personne.

Le but de cette étape est également de pouvoir faire ressortir,
si possible, une question qui va passer par le crible de I’analyse.

b. Interpréter la pratique de maniére interdisciplinaire
L’expérience décrite et la question posée sont prises comme
objet d’analyse. En premier lieu, il est nécessaire de décrypter et
limiter la question ou la problématique. Elle est regardée sous I’angle
de I’interdisciplinarité. Par exemple, les sciences humaines et sociales
vont aider a décrypter cette pratique. L’étudiant va pouvoir commen-
cer a faire ressortir les enjeux et les impacts de cette pratique en utili-
sant diverses clés de lecture. C’est ainsi que pour analyser ce qui se
joue dans une pratique de ministére, il n’est jamais inutile, par exemple,
d’avoir certaines notions a propos :
« du transfert, du narcissisme, des mécanismes de défense, de
I’inconscient psychanalytique ;
* de I’inconscient pratique, des routines qui nous font agir sans
y penser ;
* du pouvoir dans les organisations, de la dimension stratégique
de I’action ;
* des paradigmes familiaux, de la socialisation, des visions du
monde qui en découle ;
* de la diversité des cultures des diverses classes sociales et
ethnies qui coexistent dans la méme société et dans le travail ;

18 Arielle, Balas-Chanel, « La pratique réflexive dans un groupe, du type analyse
pratique ou retour de stage », p. 32.
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* des mécanismes de perception et de pensée ;

* du rapport au savoir, de son ancrage dans une condition
sociale, une identité, un projet ;

* du changement et de la résistance au changement ;

* des processus de décision intra et interpersonnels ;

* de I’influence de I’implication subjective et des émotions ;

* de la formation des représentations sociales ;

* de la transposition et du contrat didactiques ;

* de I’identité, du projet, de la motivation ;

* des relations intersubjectives et des dynamiques de groupel9.

Le but de cette étape est de pouvoir prendre du recul sur la pra-
tique et pouvoir avoir le matériau le plus clair possible pour pouvoir
I’analyser théologiquement et bibliquement.

c. Analyser bibliquement et théologiquement

La description est un matériau, I’interprétation limite et peau-
fine le matériau et 1’analyse est la méthode qui en permet la com-
préhension et le sens. L’analyse est guidée par la question initiale,
formulée lors des premiéres étapes. Il s’agit ici d’aider I’étudiant a
regarder simultanément son expérience et la question qu’il se
pose, a la lumiére de cadres théoriques de référence issus de sa
formation en théologie qui lui permettent de se décaler pour regar-
der autrement I’expérience interprétée. Il va analyser pour donner
du sens. C’est faire des liens entre les éléments pour mieux compren-
dre les événements, les interpréter, les expliquer. C’est décomposer
cette unité qui n’est pas claire pour nous et en reconstruire une nouvelle
qui nous serait plus claire a la lumiére de la Bible.

Cela va étre une confrontation et un dialogue entre les savoirs
biblique et théologique d’une part et les pratiques d’autre part. L’étu-
diant pourra ainsi développer une posture réflexive face a la complexité
des situations de ministere. Finalement, il s’agit d’articuler la théorie
et une pratique interprétée pour viser une autonomie et une respon-
sabilité professionnelle. A la lumiére de ce processus quelques hypo-
theses sont posées pour améliorer la pratique et proposer des modeles.
Perry Shaw dans son ouvrage signifie que :

Pour que le ministére sur le terrain soit un moyen d’intégra-

tion réelle, le processus pour rendre compte de cette expérience

19 Philippe, Perrenoud, « Adosser la pratique aux sciences sociales, condition de la
professionnalisation », http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/
php_main/php_2002/2002_22.html, consulté le 7 aofit 2020, et adapté au contexte
de la HET-PRO.



doit incorporer des éléments de réflexion théologique et pas
seulement pratique. Les étudiants seront encouragés a faire le
lien entre théorie et pratique au travers de questions liées a des
aspects tels que : les signes de la présence de Dieu dans cette
expérience ; la mesure dans laquelle le contexte de ce minis-
tere reflétait une ecclésiologie saine ; les schémas endémiques
constatés a d’autres moments de 1’Histoire ; la mesure dans
laquelle le contenu présenté lors des cours d’études de théo-
logie pratique était visible dans la pratique20.

d. Modéliser les hypotheéses

La modélisation se fera dans une démarche de théologie fonc-
tionnelle. On accepte que non seulement nos pratiques soient modi-
fiées mais aussi que nos convictions, nos théologies, nos enraci-
nements culturels soient remis en question et affinés. Cette étape est
a la fois une conclusion de la démarche et I’amorce d’un nouveau
processus.

Cette étape a pour but de permettre a I’étudiant d’imaginer,
d’inventer ou de récapituler des axes d’action efficaces. « Que faire,
dans un cas similaire ? » C’est le moment de rendre opérationnelles
ces nouvelles connaissances. Il s’agit de viser a concrétiser ces axes
d’action dans I’anticipation de 1’avenir. Cette étape se distingue de
la précédente par son caractere tres concret et contextualisé. Cette
étape se déroule au-dela du temps de la pratique réflexive, mais les
précédentes n’auraient pas de sens si cette derniere étape n’avait pas
lieu. C’est le temps de faire ce qui a été envisagé. Il s’agit de mettre
en ceuvre les pratiques imaginées ou conscientisées pendant la pratique
réflexive. Cette étape est le retour dans la réalité professionnelle ou
de formation ; c’est ’occasion pour la communauté de vivre des expé-
riences, enrichies de nouvelles connaissances métacognitives. Ces
nouvelles expériences permettent de valider les pratiques imaginées
ou de mesurer le chemin qui reste a parcourir pour aboutir a un résul-
tat satisfaisant.

Il s’agira alors de faire ressortir des critéres des actions pour
les reproduire ou de modéliser ou conceptualiser une pratique pour
la vivre dans un autre contexte.

Comme nous 1’avions mentionné ci-dessus, Fritz Lienhardt
propose un processus qui est tres proche « dans I’idée de mettre en
relation I’interprétation des textes théologiques et celle de la réalité a

20 Perry Shaw, Transformer la formation théologique, un manuel pratique pour un
apprentissage intégral et contextuel, Langham, 2015, p. 109.
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laquelle les stagiaires sont confrontés »21. Ceci étant dit nous souli-
gnons que nous ressentons dans sa méthodologie une imprégnation
forte de la démarche déductive. Mais, la démarche de Fritz Lienhardt
est trés intéressante et il proposera cinq étapes : la premieére est la
phase préliminaire qui consiste a rassembler les données. En second
lieu, il y a la phase d’analyse ou il propose de se servir des outils
sociologiques et/ou psychologiques pour trouver les problématiques
et les enjeux. La troisiéme phase est celle de la corrélation ot il y a
la recherche des éléments extraits du terrain en lien avec un texte
biblique. La quatriéme est celle de projet ou il invite 1’étudiant a voir
les suites possibles aux niveaux personnel, communautaire, social.
La cinquiéme et derniére étape pour Fritz Lienhardt est la phase d’éva-
luation qui sert a se donner des critéres pour évaluer ce qui va étre
mis en place. Nous constatons que ce processus est trés proche de ce
que I’écriture réflexive propose également. En formation pratique,
nous souhaitons que les étudiants deviennent les exégetes de leur
propre expérience pour entrer dans une démarche d’approfondisse-
ment de leur connaissance, leur foi, leur spiritualité et leur pratique
professionnelle.

4. L'interdisciplinarité

Nous avons souligné a la phase deux de 1’écriture réflexive le
besoin des outils académiques des autres disciplines pour analyser
I’expérience vécue. Cette interdisciplinarité est vraiment trés impor-
tante en formation pratique. En premier lieu pour avoir des outils
d’analyse de I’expérience mais aussi pour confronter et nourrir, a
partir de ces disciplines, la formation de 1’identité professionnelle.
Par exemple, nous allons avoir un cours de psychologie pour affiner
la notion d’accompagnement pastoral pour des personnes en diffi-
culté ou pas. Mais il s’agira aussi de définir les limites du pastorat et
du psychologue pour identifier les identités professionnelles du psycho-
logue et du pasteur. Ce travail est une maniere de répondre a I’approche
métier de I’identité professionnelle. Il s’agit de définir les actes spéci-
fiques a la profession et par conséquent a distinguer le pastorat des
autres professions du méme type.

Conclusion

Comme nous I’avons mentionné a plusieurs reprises, nous ne
prétendons pas proposer une révolution, mais une modélisation et

21 Fritz, Lienhardt, « La théologie en stage », p. 550.



une mise en commun de plusieurs facteurs de la formation des minis-
teres qui étaient déja vécus de maniere plus ou moins explicites. Ce
que nous apprécions avec la formation pratique c’est la prise en consi-
dération de la complexité externe et interne a laquelle sont confron-
tés les pasteurs aujourd’hui et de tenter d’offrir des outils pour les
aider a vivre ces merveilleux ministeres.

Mais une telle approche passe a c6té de son but initial si une
collaboration plus étroite avec les Eglises ou unions d’Eglises ne se
fait pas. Car la détermination des compétences, la construction de
I’identité professionnelle, la formation par les stages et la nécessité
d’une formation intégrale et continue ne peut étre concréte que si les
Eglises entrent également dans ce processus de réflexion. Nous savons
que chaque union d’Eglises et Eglises ont leur particularité et souhai-
tent vivre leur propre chemin, cependant nous nous permettons de
mentionner qu’il y a bien des criteres qui sont identiques dans le
pastorat d’une Eglise a I’autre. Avoir un chemin un peu plus unifié
dans les critéres, les savoir-faire, les méthodologies permettrait une
formation plus efficace de nos pasteurs. Et ce chemin commun permet-
trait aussi de mieux définir les nuances entre les diverses dénomina-
tions et ainsi mieux se comprendre et mieux sélectionner les candidats
pasteurs pour éviter certains chocs de cultures néfastes.

J’ose paraphraser la conclusion de Jean Donnay et Evelyne
Charlier quand ils parlent du monde de 1’éducation. Ces derniers
appellent a avoir des lieux pour I’intégration des savoirs dans la
pratique pour pouvoir vivre le transfert des savoirs proposés. Et ceci
n’est possible que si Eglises et lieux de formation cherchent a avoir
un modeéle un tout petit peu standardisé. Mais ce n’est peut-étre qu’un
réve et ce n’est en tout cas que mon avis.

|
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